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Die Wirkungslogik

Die wirkungsorientierte Projektarbeit gewinnt immer mehr an Bedeutung. Organisationen
und Initiativen mdchten mit ihren Projekten gesellschaftliche Entwicklungen anstossen.
Sie wollen Wirkung erzeugen und diese auch ausweisen kénnen. Aber was heisst eigentlich
Wirkung? Wie lasst sich diese mithilfe einer Wirkungslogik planen? Und wie kann man
Aussagen Uber erreichte Wirkungen machen?
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O Das Budget ist vollstandig und O Der Impact ist von vielen Fak-
umfasst sdmtliche Outputs. toren abhéangig, die zum Teil
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Nutzen der Methode

Mit der Wirkungslogik I-O-0O-I (Input-Output-Outcome-Impact) lassen
sich Wirkungszusammenhange von Projekten nachvollziehbar darstellen.
Sie ist das zentrale Instrument der wirkungsorientierten Projektarbeit.

Das Instrument hilft dabei, zwischen Wirkungen und Leistungen eines Projekts
zu unterscheiden und die direkten Wirkungen in den Vordergrund zu stellen.
Dies erleichtert die Planung des Projekts, die Priorisierung von Aufgaben, die
Kommunikation und die Wirkungsanalyse.

Die Unterscheidung in Outputs und Outcomes férdert das gemeinsame
Verstandnis liber die Logik und Ziele eines Projekts. Sie macht transparent,
welche direkten Wirkungen aus einem Projekt erwartet werden kdnnen
(Outcomes) und was konkret getan wird, um diese zu erreichen (Outputs).

Durch die Unterscheidung von Outcome und Impact wird deutlich, auf welche
gesellschaftliche Vision das Projekt hinarbeitet. Projekte lassen sich damit
besser in den grésseren Zusammenhang strategischer Ziele einordnen.
Stiftungen und weitere Férderer kbnnen ihre Unterstitzung fokussiert und
wirkungsorientiert gestalten. Projektverantwortliche kénnen potenzielle
Partner leichter identifizieren.
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